
PERSONALABBAU
STRATEGISCH GESTALTEN

TRANSFERLÖSUNGEN RICHTIG ENTSCHEIDEN
UND UMSETZEN - FÜR HR, GESCHÄFTSFÜHRUNG
UND BETRIEBSRAT

 

Wenn Personalabbau unvermeidbar wird, müssen wirtschaftliche
Ziele, rechtliche Rahmenbedingungen, Kommunikation und die
Verantwortung für die Mitarbeitenden gleichzeitig berücksichtigt
werden.

Transferlösungen können dabei ein wirksames Instrument sein –
vorausgesetzt, Konzept, Umsetzung und Kosten sind klar durchdacht
und verlässlich kalkulierbar.



In Restrukturierungen treffen unterschiedliche Anforderungen
gleichzeitig aufeinander:

Geschäftsführung
Wirtschaftliche Tragfähigkeit und Steuerbarkeit sichern

HR
Rechtssichere, strukturierte und umsetzbare Lösungen gewährleisten

Betriebsrat
Das bestmögliche Ergebnis für die Mitarbeitenden erreichen

Diese drei Perspektiven stehen oft unter Zeit- und Entscheidungsdruck,
müssen aber gleichzeitig berücksichtigt werden.

DREI PERSPEKTIVEN. EINE ENTSCHEIDUNG.
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PERSPEKTIVEN



Viele Unternehmen fokussieren sich zunächst auf Instrumente und
Prozesse.

Doch in der Praxis entstehen häufig zusätzliche Belastungen:

Unsicherheit in der Belegschaft
Hoher Kommunikationsaufwand
Konflikte mit Gremien
Operative Überlastung
Verlust von Leistungsträgern
Schwer kalkulierbare Folgekosten

Gerade in dieser Phase entscheidet sich, ob die Organisation handlungs-
und leistungsfähig bleibt.

DIE EIGENTLICHE HERAUSFORDERUNG
BEGINNT NACH DER ENTSCHEIDUNG.

KOMMUNIKATION KOSTEN ZEIT MITARBEITENDE REPUTATION

NICHT DAS INSTRUMENT ENTSCHEIDET ÜBER
DEN ERFOLG. SONDERN DIE QUALITÄT DER
ENTSCHEIDUNG DAVOR.



DIE ENTSCHEIDENDE FRAGE IST NICHT:
ABFINDUNG ODER TRANSFER?

SONDERN: 
WELCHE LÖSUNG IST WIRTSCHAFTLICH
SINNVOLL UND GLEICHZEITIG TRAGFÄHIG FÜR
DIE MENSCHEN?

Neben klassischen Abfindungsmodellen werden zunehmend Szenarien
verglichen: Abfindung allein, Transferagentur, Transfergesellschaft oder
kombinierte Modelle.

Entscheidend ist dabei nicht nur die kurzfristige Kostenbetrachtung,
sondern die langfristige Wirkung auf Mitarbeitende, Organisation und
Arbeitgeberreputation.

TRANSFERLÖSUNGABFINDUNG ALLEIN

Einmalzahlung

begrenzte Steuerung

kurzfristige Lösung

Risiko von Folgekosten

Verantwortung endet früh

Begleitung in neue Beschäftigung

aktive Vermittlung

strukturierter Prozess

höhere Planbarkeit

Perspektive wird aktiv begleitet



DER GRÖSSTE KOSTENTREIBER IST NICHT
DIE BERATUNG. 
SONDERN DIE VERWEILDAUER IN DER
TRANSFERGESELLSCHAFT.

VBLP erstellt belastbare Modelle, in denen unter anderem
berücksichtigt werden:

Remanenzkosten
Sozialversicherungsbeiträge
Kurzarbeitergeld-Zuschüsse
Beratung und Administration

 Je schneller tragfähige Anschlusslösungen gefunden werden,
desto stärker sinken die Gesamtkosten. 

Ein erfolgsabhängiger Honoraranteil sorgt zusätzlich dafür, dass
Unternehmens- und VBLP-Interessen eng beieinanderliegen.

VERWEILDAUER ↑

GESAMTKOSTEN ↑
Remanenzkosten
KuG-Zuschüsse
Sozialversicherung
Administration



Grundlage der Beratung ist ein strukturiertes Profiling von beruflicher
Situation, Qualifikationen, persönlichen Zielen und privatem Kontext.

Auf dieser Basis werden realistische Arbeitsmarktperspektiven
entwickelt und Entscheidungssituationen transparent gemacht.
Gerade für ältere Mitarbeitende oder langjährig Beschäftigte ergänzt
VBLP die Beratung um unabhängige Betrachtungen zu:

Abfindungen
Arbeitslosengeld
Krankenversicherung
Rentenansprüchen
Betriebsrenten
Brückenmodellen

Ein verständlicher Ergebnisbericht unterstützt fundierte
Entscheidungen – und entlastet gleichzeitig HR.

STRUKTURIERTE ENTSCHEIDUNGEN 
STATT UNSICHERHEIT

PROFILING   →   PERSPEKTIVEN   →   ENTSCHEIDUNG



VBLP verbindet individuelle Beratung mit aktiver Vermittlungsarbeit
und vollständiger Projektsteuerung.

Dazu gehören:

Nutzung des offenen und verdeckten Arbeitsmarkts
Gezielte Ansprache potenzieller Arbeitgeber
Regionale Netzwerke und Personalberatungen
Projektsteuerung, Administration und Reporting

Ziel ist eine schnelle, tragfähige Anschlussbeschäftigung – bei
gleichzeitig hoher Transparenz für Unternehmen und Gremien.

AKTIVE VERMITTLUNG. 
STRUKTURIERTE
UMSETZUNG.

VORBEREITUNG 
↓

BERATUNG
↓

VERMITTLUNG  
↓

STEUERUNG  
↓

REPORTING



DIE 6 ERFOLGSFAKTOREN
WIRKSAMER TRANSFERARBEIT

Wirksame Transferarbeit verbindet wirtschaftliche
Steuerbarkeit mit tragfähigen Perspektiven für
Mitarbeitende und Organisation.

PASSGENAUE
KONZEPTE

 ARBEITSMARKT-
STRATEGIEN 

PERSÖNLICHE
BEGLEITUNG

ENGE
ABSTIMMUNG

WIRTSCHAFTLICHE
LÖSUNGEN

SCHNELLE
STRUKTUREN



PERSONALABBAU 
WIRKT IMMER AUCH 
AUF DIE, DIE BLEIBEN

Verunsicherung, Demotivation und der Verlust von Leistungsträgern
können die Zukunftsfähigkeit eines Unternehmens nachhaltig
gefährden.

VBLP unterstützt deshalb auch hierbei:

Stabilisierung der Organisation
Bindung von Leistungsträgern
Führungskräfte in der Veränderungskommunikation
Entwicklung klarer Zukunftsperspektiven

GUTE TRANSFERARBEIT ENDET NICHT MIT
DEM AUSTRITT.

SONDERN MIT EINER WIEDER
HANDLUNGSFÄHIGEN ORGANISATION.



GUTE TRANSFERARBEIT ZEIGT SICH 
VOR ALLEM IM ERGEBNIS.

REGION SÜD
Tanja Gippert

REGION MITTE
Ulrike Luz
 

REGION MÜNCHEN
Anne Theiss

REGION NORD
Christian Riepenhausen 
 

→

Austausch vereinbaren Austausch vereinbaren

Austausch vereinbarenAustausch vereinbaren

→

→

→

Entscheidend ist, dass Mitarbeitende tragfähige Perspektiven finden,
Kosten kontrollierbar bleiben und die Organisation handlungsfähig
bleibt.

Im Erstgespräch gewinnen Sie Orientierung zu:
möglichen Szenarien
wirtschaftlichen und organisatorischen Spielräumen
einem tragfähigen Rahmen für die nächsten Schritte

Ihr Ansprechpartner für Transferlösungen:
Henrich Abegg, Inhaber & Experte für Transferlösungen

→ Austausch vereinbaren

Für einen regionalen Austausch wählen Sie direkt Ihre/n Ansprechpartner/in:

https://zeeg.me/ulrikeluz/30min
https://zeeg.me/christianriepenhausen/30min
https://zeeg.me/annetheiss/Austausch_30_Minuten
https://zeeg.me/tanjagippert/infogespraech
https://zeeg.me/henrichabegg/infogespraech
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